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Martin Friis-Mikkelsen er stifter og medejer af Saxocon, der er et spin-out af DTU Fgdevareinstitut. Foto: Carsten Snejbjerg
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DTU har tre ar til at udklaekke

INNOVATION: P4 Danmarks Tekniske Universitet har man kon-
krete mal for, hvor mange patenter og nye virksomheder univer-
sitetet skal kaste af sig. Meget passende lyder universitetets slogan
"DTU - sa bliver det til noget”.

EVA ANDERSEN

eva.andersen@ijp.dk

ektoren for DTU ved,
hvad han skal bruge
tiden pa, nir han
hopper ud af sengen
hver morgen. Ud over at ve-
re chef for 5.000 medarbejde-
re og den gverste mentor for
9.000 studerende har han et
erkleeret mal om at bidrage
direkte til oget veekst og vel-
feerd i Danmark.

Syvnye spin-outsi2013 og
otte i 2014 skal det konkret
blive til som direkte folge af
den forskning, som foregar
pé DTU. Virksomheder, som
udspringer af DTU’s forsk-
ning, som bliver til patenter
og skaber gkonomisk vakst
og job. Helst hgj vaekst og
mange job. Mélet er til at tage
at fale pa, for det star sort pa

hvidt i en kontrakt, som er
underskrevet af uddannel-
sesminister Morten Oster-
gaard (R) og DTU'’s bestyrel-
sesformand.

Langtidsholdbare

P& Danmarks Tekniske Uni-
versitet i Kgs. Lyngby hand-
ler man - og sloganet lyder
meget passende: "DTU - s&
bliver det til noget!” Forsk-
ning skal kunne bruges til
noget i virkelighedens ver-
den. Ikke bare skal der kom-
me dygtige videnarbejdere,
nye patenter og virksomhe-
der ud af anstrengelserne.
Det skal veere langtidshold-
bare, beeredygtige virksom-
heder, fortaeller innovations-
direkter Marianne Theller-
sen, som blev ansat sidste ar
og har mere end 20 ars erfa-
ring fra diverse topstillinger i

Novozymes.

Hun skal holde tungen lige
i munden, nar hun opremser
de mange innovations- og
iveerksaetter-aktiviteter, som
universitetet har igangsat.
Der er aktiviteter, som er in-
tegreret i undervisningen.
Der er konkurrencer ved si-
den af studierne, blandt an-
det en inden for beeredygtig-
hed kaldet "Greon Dyst”. De
DTU-studerende laver hvert
ar innovation for Roskilde
Festivalen, og de deltager i
internationale  studenter-
konkurrencer, blandt andet
en, som handler om at bygge
koncepthuse, biler og satel-
litter.

DTU Skylab hjeelper de stu-
derende videre med en ny
opfindelse eller forretnings-
idé. Mdske er man specialist i
fedevareteknologi og ved in-

tetomit, men har faet en fan-
tastisk idé til en ny app. Sa er
der hjalp at hente i Skylab,
som ogsa formidler kontakt
til jurister og marketingkyn-
dige. Skylab optager et 800
kvadratmeter stort omrade
pa DTU og fungerer som en
stor smeltedigel for innova-
tion og entreprengrskab.

DTU Stardust er de stude-
rendes egen opfindelse og er
et forum etableret af stude-
rende, som allerede er i fuld
gang som ivaerksattere og
gerne vil hjaelpe andre med
at realisere deres ideer.

I App Garage arbejder man
malrettet med at opfinde nye
applikationer, og i de forskel-
lige Venture Cup-teams ar-
bejder de studerende pa deres
bidrag til iveerksatterkon-
kurrencen Venture Cup
Startup Competition, hvor

DTU’erne ofte er de store vin-
dere. Der er mange andre ini-
tiativer og samarbejder pa
tveers af fagomrader og uni-
versiteter, fortaeller Marian-
ne Thellersen. Blandt andet
samarbejder DTU med Ko-
benhavns Universitet (KU)
og CBS. Et samarbejde, som
abner nye dere for de typisk
meget teknisk mindede
DTU’ere, der pd den made
bygger oven pa den tekniske
viden og far en god forret-
ningsforstaelse med sig ud i
verden.

Kritik af universiteter

De danske universiteter er of-
te blevet kritiseret for at dyr-
ke den hellige grundforsk-
ning, men vaere for darlige til
at bidrage med resultater og
forskning, som erhvervslivet
kan bruge til noget og tjene
penge pa. Derfor udtrykket
"fra forskning til faktura”,
som opstod for 10 ér siden,
ogsom DTU tager meget bog-
staveligt.

For 15 &r siden oprettede
man en MBA-uddannelse,
som henvender sig til iseer in-
genigrer, som enten har et
topjob i erhvervslivet eller

Disse spin-outs har
blandt andet set
dagens lysi 2013:

M EyeCular Technologies
ApS. Producerer indsats til
varmtvandstanke, som mar-
kant forbedrer lagdelingen og
dermed virkningsgraden i sol-
fangeranlaeg.

M InnoChem ApS. Selskabet
beskaeftiger sig med eksperi-
mentel afprgvning og radgiv-
ning om avanceret kemisk tek-
nologi.

H OptoRobotix ApS. Arbejder
med en helt ny form for "opti-
ske pincetter”. Teknologien be-
nyttes til skansomt at sortere
levende celler.

W Saxocon. Tilbyder sikker-
hedsvurderinger af kemiske
forbindelser i bl.a. leegemidler,
fodevarer og medicinsk udstyr.
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Hvad blev der
af ”fra forskning
til faktura”?

Den danske ivaerksaetter-
aktivitet er for ringe, viser
internationale underspgel-
ser.

Jyllands-Posten under-
sgger, hvordan de danske
universiteter arbejder for at
omsaette forskning til ny
viden til gavn for erhvervs-
livet.

Hvor mange nye virk-
somheder og patenter
kommer der ud af indsat-
sen?

20 virksomhed

har valgt en Kkarriere som
selvsteendig. Ogsa de andre
uddannelsesprogrammer
ved DTU Business har et me-
get konkret sigte — som f.eks.
100 Day Growth Challenge.
Det henvender sig til ledende
medarbejdere og direkterer,
som p.t. er uden job.

En del bruger det som
springbraet til at etablere
egen virksomhed.

Sin egen herre

En af dem er den 53-drige
Hroar Bay-Smidt. Han er tid-
ligere markedsdirektor hos
VELUX og kom i begyndel-
sen af aret med i en startup-
virksomhed. Terkel Lind,
som er tidligere gkonomidi-
rektor i bl.a. Nokia, var pa det
tidspunkt allerede i gang
med at udvikle virksomhe-
den. Det forste produkt, en
vindueslas, blev lanceret pa
det danske marked i foraret
og vakte stor interesse i bl.a.
forsikringsbranchen.

For Hroar Bay-Smidt blev
forlgbet pa DTU afgarende
for hans valg om at springe
ud som selvstendig, fortael-
ler han.

»Jeg mgdte en masse lige-

Ingenigrer skaber big business

B Pa det tekniske felt er
de eksperter, men de vil
ogsa vide alt om, hvordan
man driver en virksomhed.
Flere ingenigrer bygger der-
for ovenpa med en MBA.

EVA ANDERSEN

eva.andersen@jp.dk

Nar man som dreng var mest
interesseret i den lille kemi-
ker-seettet, som man fikijule-
gave, og siden har brugt sin
tid i selskab med det periodi-
ske system, kan det vaere en
udfordring som voksen at std
i spidsen for en virksomhed.
Forretningsforstdelse har ik-
ke veeret spidskompetencen
pad DTU, men det er DTU Bu-
siness sat i verden for at styr-
ke.

DTU Business blev skabt
for 15 &r siden og har fokus pé
ledelse og forretningsforsta-
else og udbyder bl.a. en to-
arig executive MBA.

Kandidaterne kommer
med en solid erhvervskarrie-
re. Ofte har de en uddannelse
som ingenigr bag sig, men vil
gerne udvide deres forret-
ningsforstaelse, forteller Ja-

sindede, tidligere adm. direk-
torer og andre topfolk fra for-
skellige industrier. Under for-
lobet fik jeg opdateret min
teoretiske viden og fik som
gruppeopgave at lgse en kon-
kret vaekstopgave for en min-

kob Holst, direkter for DTU
Business.

Vil selv

»En del far pludselig appetit
parollen som adm. direkter i
en startup-virksomhed, og s&
gér de ud og stifter deres egen
virksomhed. De er hgjt kvali-
ficerede ivarkseettere, som
efter en erhvervskarriere ka-
ster sig ud i iveerksaetteri med
et hojt videnindhold.«

P4 DTU Business bliver
kandidaterne steerkere pa he-
le vaerdikeden fra produk-
tion til marketing, salg og
strategi. Derfor overskuer de
alle de funktioner, som en
virksomhed har.

»Néar man er en lille virk-
somhed, er der ikke ret man-
ge mennesker til at varetage
rollerne, men kandidater fra
DTU Business har det forret-
ningsmaessige overblik, som
gor, at de kan styre og lede og
udvikle en idé i alle de forret-
ningsmaessige dimensioner.
Kombinerer man de her tek-
nologiske ideer og patenter,
som kan veere skabt mange
steder, med forretningsmaes-
sig erfaring og overblik, sa far
man en cocktail, som gor, at
der pludselig kommer nye
virksomheder ud af det,« si-

dre virksomhed. Mange ud-
fordringer er de samme i en
mindre virksomhed, og med
den kraftige reduktion af top-
lederjob begyndte jeg at blive
mere og mere interesseret i,
hvordan kan jeg blive min

En del far plud-
selig appetit pa
rollen som adm.
direkter i en
startup-virksom-
hed, og sa gar
de ud og stifter
deres egen virk-
somhed.

Jakob Holst,
direkter for DTU Business

egen herre?«

Pa de tekniske institutter er
DTUrigtig dygtigt til at skabe
viden, som bliver omsat til
undervisning, patenter og til
radgivning af myndigheder,
men mindst lige s& interes-
sant er innovationsdelen,
som handler om, hvordan
man far omsat viden til vaer-
diskabelse i samfundet og i
virksomhederne, siger direk-
tor ved DTU Business Jakob
Holst.

Viden bliver til vaerdi

»Pa DTU Business koncentre-
rer vi os om den sidste del af
rejsen. Vi har fokus pa det le-
delsesmaessige,  forretnin-

Marianne Thellersen,
innovationsdirektar
pa DTU

ger Jakob Holst.

Den 44-arige Martin Friis-
Mikkelsen er et godt eksem-
pel.

Lovende startup

Han er stifter og medejer af
virksomheden Saxocon, som
er et spin-out fra DTU Fode-
vareinstituttet.

Saxocon tilbyder sikker-
hedsvurderinger af kemiske
forbindelser i leegemidler, fo-
devarer, medicinsk udstyr,
kosmetik, kemikalier og me-
get andet. Virksomheden
bruger  computerbaserede
toksikologiske metoder
(QSAR). Det betyder, at man
kan begreense brugen af dyre-
og celleforsgg, fordi compu-
termodellerne klarer arbej-
det. Martin Friis-Mikkelsen
har indgaet et partnerskab
med DTU, som oprindeligt
havde patentrettighederne
og nu er medejer af firmaet.

Saxocon er kun to mane-
der gammel, men alt tegner
til, at den bliver en succes.
Forst er det ambitionen at f&
de store medicinalvirksom-
heder som kunder. Siden er
der store muligheder i kos-
metikindustrien, som bliver
presset til at stoppe dyrefor-
sgg og ma ga nye veje.

gen, hvordan man gar til
markedet og f.eks. indgér
partnerskaber med andre,
som har kompetencer, som
man ikke selv har. Vi fokuse-
rer pa alle de ingredienser,
der skal i retten, for at den vi-
den, som man har skabt pa
f.eks. forsknings- og udvik-
lingsfronten, bliver omsat til
verdi. Det er der, DTU Busi-
ness saetter ind,« siger Jakob
Holst.

DTU Business er skabt for
15 ar siden efter Massachu-
setts Institute of Technology
(MIT’s) forbillede og udbyder
bl.a. en toarig MBA. MIT an-
ses for at veare et af verdens
forende tekniske universite-
ter. DTU Business var til at be-
gynde med iseer henvendt til
ingenierer og andre teknisk
uddannede, som var naet op
i graderne og nu stod med en
reekke ledelsesmeessige og
forretningsmaessige  udfor-
dringer, som de ikke var
kleedt pé til. Efterhdnden er
MBA-uddannelsen dog ble-
vet popular og bredt aner-
kendt, og omkring halvdelen
af kandidaterne i dag har en
ingenigrbaggrund, siger Ja-
kob Holst.

Jeg begyndte at
blive mere og
mere interesse-
ret i, hvordan
kan jeg blive min
egen herre?

Hroar Bay-Smidt, ivaerk-
saetter og medejer af virk-
somheden Lindrucker



